SEANCE PLENIERE DU VENDREID 17
OCTOBRE 2025

SPORTS

25.164 - Rapport d'observations définitives de la Chambre Régionale des Comptes IDF sur
gestion projet réaménagement stade Yves-du-Manoir - DONNE ACTE

L’aspect financier :
Colts estimés en 2016 : 55,85 M€ (dont 48 M€ a la charge du CD 92).
Provisions pour risques identifiés (3,59 M€) et pour aléas (3,89 M€).

Co0t final de 69,9 M€ (soit une hausse de 25%) : le CD invoque une mauvaise appréciation des co(ts,
dans un contexte inflationniste, par leur assistance a maitrise d’ouvrage ainsi que des modifications de
programme (notamment a la demande de la préfecture ou des pompiers).

L’aspect gouvernance :

Gouvernance interne souple du CD et bonne intégration a la gouvernance externe.

Délais respectés par le maitre d’ouvrage. Le seul léger retard a été celui de la livraison de la tribune
d’honneur. Mais certains travaux, pour éviter d’étre en retard ont été reportés assez t6t vers la période
post JO (notamment 'accessibilité).

La commande publique est bien maitrisée.

Aucun contentieux.

Les jeux olympiques et paralympiques :

Le CD 92 a acquis 16 754 billets, pour un colt total de 827k €.

73% des billets ont bénéficié a un public social, jeune ou sportif.

Nombre de billets %o
Collégiens 7 083 42
Tout public {entreprises, gagnants de compétitions, personnel soignani) 1 592 10
Licenciés dans les clubs du département 1 726 10
Agenis du département 1172 7
Jeunes (via le dispositif Vacan'Sports)* 690 5
Personnes handicapées 1 054 &)
Elus/représentation 800 5
Dispositifs sociaux 1 892 11
Volontaires 400 2
Boulogne-Billancourt 345 2
Total 16 754 100
Ratio nombre de billets attribués aux agents du département/iotal des effectifs du dépariement 0,46

Aspect fréquentation et équilibre économique :

Fréguentation estimée a 5 449 usagers par semaine pour la saison 2024-2025, contre 3 500 avant les
travaux. Il est difficile d’y lire un effet JO car on a une progression du nombre de licenciés constante
depuis la sortie de crise sanitaire.

Le CD92 va se doter d’un outil de décompte et de suivi de la fréquentation.

ADMINISTRATION GENERALE




25.165 - Compte rendu des actions en justice - DONNE ACTE

BUDGET - FINANCES

25.166 - Compte rendu sur la dette - DONNE ACTE

Deux emprunts pour 2025 pour des projets de transports en commun, auprés de la CDC.

25.167 - SOGARIS - Apport de titres de la société SAEMES au capital de SOGARIS et
approbation de modifications des statuts - POUR

SAEMES : Société anonyme d’économie mixte d’exploitation du stationnement de la Ville de Paris

ENVIRONNEMENT

25.168 - Schéma directeur des réseaux de chaleur urbains des Hauts-de-Seine - POUR

La distribution de chaleur représente effectivement un enjeu majeur pour le territoire : sur les 24 TWh
d’énergie finale consommeés annuellement dans les Hauts-de-Seine tous usages confondus, plus de
50 % sont consacrés a la seule production de chauffage et d’eau chaude sanitaire pour les batiments,
qgu’ils soient résidentiels ou tertiaires.

Premiére phase : concertation :

Un premier projet de schéma directeur, comprenant un diagnostic et des propositions de
développement, a été livré en septembre 2024 et présenté devant un comité technique constitué des
partenaires suivants : Direction régionale et interdépartementale de l'environnement, de
l'aménagement et des transports (DRIEAT), ADEME, Syndicat intercommunal pour le gaz et 'électricité
en ile-de-France (SIGEIF), Syndicat intercommunal de la périphérie de Paris pour les énergies et les
réseaux de communication (SIPPEREC), GENERIA (Syndicat mixte ouvert de chauffage et de
refroidissement urbain), les quatre établissements publics territoriaux des Hauts-de-Seine, les deux
ALEC (agences locales de l’énergie et du climat) et Hauts-de-Seine Habitat.

Premiéres actions afin de définir les orientations :

Les échanges ont permis de faire émerger une stratégie consistant a initier une dynamique collective
avec l'ensemble des acteurs, et au premier chef les Communes, afin de définir une vision partagée des
réseaux de chaleur de demain, dans une logique de couverture maximale, d'interconnexion, de
verdissement et de massification multi-communale. Quatre opérations ont nourri cette stratégie dans
cesens:

1. L'établissement d'une carte de calepinage des gélules au Dogger permettant la meilleure utilisation
de laressource ;

2. L'identification de 4 zones de développement de nouveaux réseaux de chaleur urbains ;

3. La concertation avec les porteurs actuels de projets pour garantir la cohérence d'ensemble et
partager la vision a l'échelle départementale ;

4. La concertation entre les Communes directement impactées par les zones nouvelles de
développement mises en évidence.

Objectifs :



En comparaison avec la couverture des réseaux de chaleur du territoire de 2023, la vision proposée par
ce schéma permet de doubler les quantités de chaleur livrées et le nombre de logements desservis. Le
systeme passerait annuellement de 110 000 équivalent-logements desservis en 2023 a 260 000, et de
1,1 TWh a 2,3 TWh, d’ici a 2040.

Le verdissement des réseaux grace notamment a la géothermie permettrait une décarbonation de la
chaleur, équivalente en CO2 au retrait de 115 000 véhicules thermiques.

PATRIMOINE NON SCOLAIRE

25.169 - RD72 - Désaffection déclassement cession volume en surplomb - Vanves - POUR

25.170 - Dissolution de l'association syndicale libre Viaduc Lombard - Issy-les-
Moulineaux - POUR

25.171 - Subventions - DRAC et Région Ile-de-France - Grand rocher du parc de la Folie
Saint-James - POUR

CULTURE

25.172 - Schéma départemental des enseighements artistiques 2022-2025 - Subventions
2025 - POUR

Aides aux péles territoriaux : 80 000 €
Concernantvosvilles :

e Conservatoire de Colombes : 25000 €
e Vallée Sud Grand Paris: 15000 €.

Aides aux pbles thématiques: 100 000 €
Aides a la structuration : 558 000 €
Concernant vos villes :

e Conservatoire de Chatillon: 5000 €
e Conservatoire de Fontenay-aux-Roses : 25 000 € (30 000 € demandés)
e Conservatoire de Malakoff: 10 000 € (10 220 € demandés)

Aides aux projets (résidence artistique, projet de diffusion pluridisciplinaire, nouveau dispositif
pédagogique) : 252 000 €

Concernant vos villes :

e EPTVallée Sud Grand Paris : 10 000 € (dont 9000 € pour Malakoff, 9350 demandés)
e Conservatoire de Chatillon: 9000 €

e Conservatoire de Colombes :4 000 € (6 000 € demandés)

e LaCave athéatre de Colombes:6000€

Aides a linvestissement numérique : 55 645 €.
Concernantvos villes :

e Conservatoire de Colombes :7 680 €



e MJCdeColombes:14000€

Abrogation d’une subvention accordée en 2021 au MJC de Colombes car non-réalisation du projet
(notification par le nouveau directeur).

25.173 - Musée du Grand Siécle - Acquisition d'une ceuvre - Demande de subvention -
Fonds d'acquisition Région Ile-de-France - POUR

25.174 - Musée du Grand Siécle - Contrat de prét - Musée des Beaux-Arts d'Orléans -
POUR

25.175 - Musée du Grand Siécle - Restauration d'ceuvres - Demande de subvention DRAC
Ile-de-France - POUR

25.176 - Musée Albert-Kahn - Remise de fichiers numériques Balumina Films - POUR

25.177 - Musée Albert-Kahn - Remise fichiers numériques association Les Films de la
Guyotte - POUR

25.178 - Chateau de Sceaux - Contrat de prét - Musée national Thyseen-Bornemisza de
Madrid - POUR

25.179 - Chateau de Sceaux - Contrat de prét - Saint-Germain-en-Laye - POUR

EDUCATION

25.180 - Colleges - Dotations prévisionnelles de fonctionnement - 2026 - POUR
Montant total de 7 526 664 €. C’était 8 496 654 € en 2025.

La dotation de fonctionnement versée par le Département a chacun des colléges publics alimente
principalement deux services budgétaires :

1. Le service des activités pédagogiques ;
Mémes forfaits que 'année derniére (y compris la revalorisation REP et REP +)
2. Leservice de 'administration et de la logistique.

Ecrétement des dotations de fonctionnement du montant des fonds de réserve de plus de 6 mois
de fonctionnement

Soit 2 mois pour s’acquitter des dépenses imprévisibles liées aux charges incontournables (entretien
obligatoire), et 4 mois pour 'autofinancement de leurs projets.

ILest également proposé de garantir, pour la dotation 2026, un montant minimal équivalent a la somme
des crédits d’administration générale et pédagogiques. Lorsque U'écrétement ferait passer la dotation
en dessous de ce seuil, celui-ci serait ajusté afin d’assurer le maintien de ce niveau plancher.

L’écrétement s’applique aux dotations de 29 colleges pour montant total de 558 098 €.

25.181 - Dotations de fonctionnement aux CIO - 2026 - POUR
5 colleges dans le département, dont le Haut-Mesnil a Montrouge et Lakanal a Colombes.

Pour 'année 2026, le montant prévisionnel des dotations de fonctionnement des CIO est fixé a 44 923
€, sur la base des charges constatées en 2024. Ce montant est en diminution par rapport a celui
attribué au titre de ’'année 2025, qui s’établissait a 56 596 €.



25.182 - Pass + Hauts-de-Seine Yvelines - Affiliation de nouveaux organismes - POUR

RAS. Il s’agit uniquement d’associations sportives, dont une asso danse/yoga a Colombes.

JEUNESSE

25.183 - Erasmus Plus - Convention de subvention 2025-2026 - POUR

L’Agence nationale Erasmus+ a notifié a notre collectivité Uattribution d’une subvention d’un montant
de 192 050 € (c’était 48 k€ 'année derniere).

Le consortium des colleges est de 12 a présent (il était de 8 en 2024). 1/3 sont des colleges privés. Le
nombre de colleges ayant déposé une demande est de 8 cette année contre 4 ’année derniere.

Astrid Brobecker a présenté les points du dispositif a la direction du college.

CONTRACTUALISATION MUNICIPALE

25.184 - CDDV - Clichy - 2025-2027 - NPPV

Dont valorisation au
Montant de la titre du
SECTION D’INVESTISSEMENT subv_ention développement
attribuée durable

Réhabilitation-extension de la maison

du régisseur en centre de loisirs 1705472 € 85274 €

Construction du groupe scolaire Clichy —

Saint-Ouen 1661108 € 83 055 €

Aménagement de trois terrains de padel 418 295 € -

Aménagement de terrains familiaux locatifs

a destination des gens du voyage 1010654 € B

Aménagement de la créche Berges-de-Seine 454 471 € -

Rénovation du stade de rugby Racine 1750000 € -

TOTAL 7 000 000 € 168 329 €
SECTION DE FONCTIONNEMENT Montant de la

subvention attribuée

Etablissements municipaux d’accueil du jeune enfant 1134 933 €
Activités culturelles 162 246 €
Activités sportives 315168 €
Prévention de la délinquance 102 000 €
Total attribué 1714 347 €
TOTAL GENERAL 8714 347 €




25.185-CDDV - Colombes - 2025-2027 - POUR

Dont valorisation au
SECTION D'INVESTISSEMENT Montant de la  fitre du
subvention attribuée développement

durable

Réhabilitation du marché du centre 6 000 000 € 300 000 €
Rénovation énergétique de I'école élémentaire

Victor-Hugo et réhabilitation de son office 1000000 € 50000 €
Sous-total investissement 7 000 000 € 350 000 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Montant de la
subvention attribuée

Etablissements municipaux d’accueil du jeune enfant 2316 403 €
Relais petite enfance 98 841 €
Activités culturelles 585 048 €
Activités sportives 218 010 €
Coordination gérontologique 317 520 €
Politique de la ville 641940 €
Prévention de la délinquance 175500 €
Sous-total fonctionnement 4 353 262 €

TOTAL GENERAL 11 353 262 €

25.186 - CDDV - Gennevilliers - 2025-2027 - POUR

Dont valorisation
Montant de la au titre du
SECTION D’INVESTISSEMENT subvention .
- développement
attribuée
durable
Réhabilitation du groupe scolaire Henri Wallon 5000 000 € 250 000 €
Construction d'un groupe scolaire dans le
quartier des Chanteraines (phase 2) 2000000 € 100 000 €
Sous-total investissement 7 000 000 € 350 000 €




Montant de la
SECTION DE FONCTIONNEMENT subvention
attribuée

Etablissements municipaux d’accueil du jeune enfant 162 948 €
Activités culturelles 64 899 €
Activités sportives 337470 €
Politique de la ville 1241058 €
Prévention de la délinquance 160 500 €
Sous-total fonctionnement 1966 875 €

TOTAL GENERAL 8 966 875 €

25.187 - CDDV - Marnes-la-Coquette 2025-2027 - NPPV

SECTION D’INVESTISSEMENT Montant de la subvention attribuée
Rénovation de I'église Sainte-Eugénie 180 227 €
Rénm_ration intérieure de la maison 50 000 €
des Hirondelles

Sous-total investissement 230 227 €
SECTION DE FONCTIONNEMENT Montant de la subvention attribuée
Activités culturelles et touristiques 32448 €
TOTAL GENERAL 262 675 €

HABITAT - RENOVATION URBAINE

25.188 - Convention de gestion en flux - SEQENS et 1001 Vies Habitat - POUR

EAU ET ASSAINISSEMENT

25.189 - Protocole transactionnel - Collecteur d'assainissement - Issy-les-Moulineaux -
POUR

TOURISME

25.190 - Avenant n°1 au contrat Destination Paris la ville augmentée - POUR

L’avenant prolonge la durée du contrat jusqu’au 31 décembre 2026. En 2026, les partenaires
réaliseront un bilan global des actions et initieront une réflexion sur la suite éventuelle du partenariat,
en fonction des organisations politiques territoriales et des budgets disponibles.



Participation départementale : 3500 €.

ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE

25.191 - CAUE 92 - Convention de coopération 2026-2028 - Convention 2026 - POUR
CAUE : Conseil d’architecture, d’urbanisme et de U'environnement.

Site internet : https://www.caue92.fr

Rapport d’activités 2024 (PDF, 57 pages) : https://www.caue92.fr/media/download/26025

Président : Philippe Laurent, maire de Sceaux.

Siegent au CA au titre des représentants des collectivités locales : Jeanne Bécart (maire de Garches),
Carl Ségaud (maire de Chatenay-Malabry), Denis Larghero (maire de Meudon), Rémi Muzeau (maire
de Clichy-la-Garenne), Marie-Pierre Limoge (adjointe au maire de Courbevoie).

Extrait article La Tribune juillet 2025 : “La réforme de 2022 a profondément modifié le calendrier de
perception de la taxe d'aménagement - désormais conditionnée a la déclaration d'achevement des
travaux - et sa gestion a été transférée aux directions départementales des finances publiques (DDFIP).
Nous constatons que la mise en ceuvre de cette réforme a produit un effet de rupture dans le
recouvrement des recettes attendues dont les conséquences sont extrémement inquiétantes. En
2024, le reversement moyen de la part départementale de la taxe d'aménagement a chuté de 40 %.
91% des Départements subissent une diminution de reversement, représentant un montant total
d'environ 230 millions d'euros.” https://www.latribune.fr/la-tribune-dimanche/opinions/opinion-taxe-
d-amenagement-la-reforme-nationale-met-en-peril-les-politiques-publiques-territoriales-par-joel-
baud-grasset-et-francois-sauvadet-1029476.html

ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

25.192 - Curious Lab - Subvention aux communes - POUR

Aucune de vos villes n’est concernée.

AFFAIRES SOCIALES - SOLIDARITE

25.193 - Convention départementale pour l'insertion et 'emploi 2025-2027 - CONTRE

Cette nouvelle convention s’inscrit dans la continuité des orientations de la précédente et se structure
autour de trois priorités, a savoir :

1. garantir la mise en ceuvre progressive de la réforme plein emploi et Uapplication des dispositions
législatives et réglementaires issues de la loi ;

2. accompagner le déploiement de 'accompagnement intensif des bénéficiaires du RSA ;

3. sécuriser, analyser et capitaliser les bonnes pratiques et les résultats obtenus dans le cadre de
’expérimentation conduite a Clichy.

En 2025, la contribution financiére de Etat dans le cadre de ces deux conventions correspond a un
montant total de 2 098 194 € (dont e 305 069 € pour 'accompagnement des bénéficiaires du RSA) - en
2024 c’était 1 790 994 € (dont 383 750 € pour 'accompagnement des ARSA).
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Solenciel : offre des CDI de ménage a des prostituées souhaitant s’en sortir “par le travail”. C’est une
création d’un ancien bénévole de l’association catholique Magdalena, Rodolphe Baron, militant anti-
IVG et soutien d’Eric Zemmour, figure de proue du catholicisme traditionnaliste. Ils ont participé a au
moins une soirée du Bien commun de Stérin, a Lyon en début d’année.

25.194 - Convention de partenariat - Fédération des particuliers employeurs de France -
POUR

Sur le territoire des Hauts-de-Seine, ce sont 26 647 particuliers employeurs dit fragiles, employant prés
de 12 567 assistants de vie.

La FEPEM et la CNSA ont conclu une convention nationale, afin de soutenir et de renforcer les actions
a destination des particuliers employeurs en situation de perte d’autonomie ou de handicap, et des
différentes parties prenantes, dont les Départements, chefs de file de 'Action sociale en France. Le
programme d’action prévu doit &tre mis en ceuvre entre le 1er janvier 2024 et le 31 décembre 2026.

Cette convention nationale, déclinables au niveau départemental, s’articule autour de trois grands
axes :

e Axe 1:renforcerl’information et 'accompagnement des particuliers employeurs

e Axe 2:organiser la professionnalisation et favoriser la structuration du modele mandataire

e Axe 3:soutenir attractivité des métiers du grand age et de 'autonomie dans le secteur de
’emploi a domicile et contribuer au maintien dans U'emploi

La convention locale n’entraine pas de charge financiére pour le Département, le financement du
programme d’actions étant intégralement pris en charge dans le cadre de la convention nationale
conclue entre le FEPEM et la CNSA.

25.195 - Habitat inclusif - Soutien a l'investissement - Appel a manifestation d'intérét
CNSA-2025- POUR

En complément du co-financement de l’aide a la vie partagée et en réponse aux besoins des porteurs
de projet, la CNSA mobilise 7,5 millions d’euros supplémentaires pour 'année 2025, afin de permettre
des travaux d’adaptation de ’habitat ou des espaces collectifs de ces nouvelles formes de vivre
ensemble, pensées par et pour les personnes agées et les personnes en situation de handicap.

Cing porteurs de projet partagé sélectionnés au titre de la programmation 2023-2029 ont
sollicité cette aide dans le département des Hauts-de-Seine :

SCIF:Ielé B 17 000 € (13 10 900 € 27900 €
Philanthropigue

Cosima-Dinita 6 000 € 26 000 € 5000 € 37000 €
Alenyi 107 500 € 107 500 € D€ 215000 €
(ex-Biens Communs)

CEuvre Falret 16 881 € 16 881 € D€ 33762 €
Le Club des six 45 000 € 51120 € D€ 96 120 €

AIDE SOCIALE A L’ENFANCE




25.196 - Fondation des Apprentis d'Auteuil - Convention financiere - POUR

Dans le cadre du contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens (CPOM) conclu le 1er février 2022 entre
la Fondation des Apprentis d’Auteuil et le Département pour la prise en charge des enfants accueillis
par UAide sociale a ’enfance (ASE), des excédents d’exploitation (a hauteur de 4 555 737 €) ont été
constatés pour les exercices 2022 et 2023.

Le Département et la Fondation sont convenus de U'affectation d’une partie des excédents constatés a
la réalisation de travaux de mise aux normes des batiments accueillant les jeunes confiés, dans le
cadre d’'une démarche partagée d’amélioration des conditions d’accueil, pour un montant total de 2
641 087 €.

L’autre partie, correspondant a un montant de 1 914 650 €, fait ’objet d’une reprise en diminution des
dotations de fonctionnement mensuelles départementales de novembre et décembre 2025.

AUTONOMIE

25.197 - Aide a domicile - Mobilité et temps de dialogue et de partage de bonnes pratiques
-2025-2026 - POUR

Aide financiere annuelle, versée par la Caisse nationale de solidarité pour ’autonomie (CNSA) aux
Départements, afin de contribuer a la mobilité des professionnels des services autonomie a domicile

(SAD), et a l'organisation de temps de dialogue et de partage de bonnes pratiques entre professionnels
de l'aide a domicile.

Pour 2025, ’enveloppe nationale est fixée a 75 M€. Pour le Département des Hauts-de-Seine, territoire
a prédominance urbaine, le montant fixé pour 2025 est de 181 241 €.

SANTE

25.198 - La Seine Musicale - Convention d'occupation domaniale - Association ARPE Psy
92 - POUR

L’Association pour le rétablissement des personnes concernées et de leur entourage (ARPE Psy 92) a
sollicité le Département pour la mise a disposition a titre gratuit de Uauditorium de La Seine Musicale,
dans le cadre de l'organisation d’une journée de sensibilisation a la santé mentale, prévue le 8
novembre 2025.

La Seine musicale se transformera ce jour-la en un lieu de rencontre et d’échange autour de la santé
mentale, pour la deuxieme édition de « La Seine en Folie » : une journée a la fois festive et artistique
pour déstigmatiser et prévenir les troubles psychiques, dont le Département des Hauts-de-Seine est
partenaire et co-organisateur.

INFRASTRUCTURES ROUTIERES ET NAVIGABLES

25.199 - Compte rendu des offres notifiées aux expropriés et des réponses a leurs
demandes - Aot 2024 - Juillet 2025 - DONNE ACTE

10



25.200 - RD 1 - Boulogne Billancourt - Requalification du quai du point du jour - Demande
subvention Fonds Vert de l'Etat - POUR

25.201 - Requalification RD 7 - Suresnes et Saint-Cloud - Réitération de la déclaration de
projet - POUR

25.202 - Convention de remise au Département de la passerelle du Pont de Sévres - POUR

QUESTIONS ORALES

Mme Brobecker “Faire face a la perte de la part collective du Pass Culture”
M. Datcharry “Situation des médiateurs scolaires du Département”
Mme Mouaddine “Situation des services sociaux et conséquences de la cyberattaque”

VOEU

Veeu présenté au nom des groupes Gauche citoyenne, communiste et républicaine et
Ecologistes et Socialistes, relatif a la suppression des subventions de la Région Ile-de-France
aux Maisons Départementales des Personnes Handicapées.
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